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Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2022

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Fonden Musikkens Hus i
Nordjylland for regnskabsaret 1. januar —31. december 2022.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven samt bekendtgerelse om gkonomi-
ske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af kon-
cernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar —31. decem-
ber 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og fondens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og fondens finansielle stilling.

Aalborg, den 21. marts 2023
Direktion:

Lasse Rich Henningsen

Bestyrelse:

Christen Obel Maja Torp Michael Lundgaard Thomsen
formand naestformand

Steffen Nargard Jens Peter Daugbjerg Peter Larsen

Nielsen

Marianne Bedsted Andersen
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Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2022

Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Fonden Musikkens Hus i Nordjylland

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Fonden Musikkens Hus i Nordjylland for regn-
skabsaret 1. januar —31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som fonden samt pengestrems-
opgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven
samt bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kultur-
ministeriet.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af kon-
cernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar —31. decem-
ber 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven samt bekendtgerelse om gkonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes
pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modta-
gere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland har i note 20 som sammenligningstal til resultatopgerelsen for
2022 medtaget det af bestyrelsen godkendte resultatbudget for 2022. Disse sammenligningstal har ikke
vaeret omfattet af vores revision, som det ogsa fremgar af arsregnskabet.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og fondens evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere koncernen eller fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinforma-
tion, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gaere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og fonden ikke leengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og ssedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbin-
delse ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion. | vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig prak-
sis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, pro-
cesser eller dispositioner understotter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aalborg, den 21. marts 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Seren V. Nejmann
statsaut. revisor
mne32775
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Ledelsesberetning

Oplysnhinger om fonden

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Vedtaegtsdato
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2022

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Musikkens Plads 1, 9000 Aalborg

2572 4453

15. november 2000

13. december 2019
Aalborg

1. januar —31. december

www.musikkenshus.dk
info@musikkenshus.dk

6020 3000

Christen Obel, formand

Maja Torp, naestformand
Michael Lundgaard Thomsen
Steffen Nargard

Jens Peter Daugbjerg Nielsen
Peter Larsen

Marianne Bedsted Andersen

Lasse Rich Henningsen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Koncernregnskabet omfatter Fonden Musikkens Hus i Nordjylland og den 100 %ejede dattervirksomhed

Restaurant Fauna ApS:

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2022

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland

100 %

Restaurant Fauna ApS
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2022

[ mio. kr. 2022 2021 2020 2019 2018 |

Hovedtal
Bruttoresultat 76,6 68,0 62,9 75,0 75,2
Resultat af ordinaer primeer drift 25,9 23,2 20,4 31,1 34,1
Resultat af finansielle poster -10,8 1,8 -12,6 -1,8 -16,3
Arets resultat 15,0 25,0 7,8 29,3 17,7
Resultat af koncertvirksomhed -6,6 1,9 0,8 -2,8 -3,6
Resultat af Restaurant Fauna -0,1 -0,4 0,0 0,0 0,1
Indirekte uddelinger 26,8 15,6 13,7 28,0 31,9
Kapitalomkostninger m.v. -5,1 7,9 -6,7 41 -10,7
Arets resultat 15,0 25,0 7,8 29,3 17,7
Anlaegsaktiver 1.019,4 1.033,0 1.049,3 1.065,2 1.081,9
Omseetningsaktiver 20,5 31,4 29,5 22,1 25,1
Balancesum 1.039,9 1.064,4 1.078,8 1.087,3 1.107,0
Egenkapital 677,5 689,3 679,8 685,7 684,5
Langfristede forpligtelser 321,2 329,5 351,4 359,2 381,7
Kortfristede forpligtelser 41,3 45,6 47,6 42,3 40,8
Pengestrom fra driftsaktiviteten 12,6 12,2 25,2 7,2 10,0
Pengestrem til investeringsaktiviteten -7,0 -4.4 -4.5 -3,1 -2,7
Heraf til investering i materielle

anlaegsaktiver -7,0 -4.5 -4.,7 -3,1 -3,3
Pengestrem fra finansierings-
aktiviteten -14,0 -13,0 -11,9 -8,5 -5,8
Pengestrom i alt -8,4 -5,2 8,8 -4,4 1,4
Nogletal

[ Soliditetsgrad 65,2 64,7 63,0 63,1 61,8 ]

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med definitioner og begreber som beskrevet i afsnit for

anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Fondens formal er at fremme den musikkulturelle aktivitet i Nordjylland ved at eje og drive Musikkens
Hus. Med udgangspunkt i eksklusivitet og oplevelser af hgj kvalitet tilbydes mange og varierede musikal-
ske oplevelser som et sammenhaengende tilbud til en bred vifte af malgrupper og brugere. Arbejdet med
at styrke de musikkulturelle aktiviteter i Nordjylland sker gennem Fondens eget arbejde samt gennem
samarbejde med andre aktgrer inden for det musikkulturelle omr&de —bl.a. dem, der lejer dele af bygnin-
gen Musikkens Hus. Fonden driver selv aktiviteter i form af Musikkens Hus, datterselskabet Restaurant
Fauna og projektvirksomhederne Aalborg Operafestival og Turnerende Produktioner. Baseret pa er-
hvervslejekontrakter er der yderligere tre virksomheder i bygningen Musikkens Hus i form af Det Jyske
Musikkonservatorium, Aalborg Universitets musikuddannelser samt Aalborg Symfoniorkester. Musik-
kens Hus er et koncerthus med seks koncertscener, der desuden indeholder uddannelses- og forsknings-
institutioner, bibliotek, restaurant og erhvervsfaciliteter, og som med sin unikke arkitektur og kunst af
international kaliber i gvrigt er et yndet rum for rundvisninger, men ogsa for mere uformelle besgg fra
regionens borgere og turister udefra.

Udviklingen i aktiviteter

Coronaens efterdenninger

| begyndelsen af vinteren 2021 stod Danmark foran 3. coronabglge, og den 19. december blev store
dele af samfundet igen lukket ned. Dette gjaldt ogsa i Musikkens Hus, der som falge af COVID-19-restrik-
tionerne var lukket frem til og med 16. januar 2022, hvorefter husets kunstneriske aktiviteter blev gen-
optaget. Nedlukningen medfarte aflysninger og flytninger af arrangementer, der oprindelig var planlagt
til afvikling i denne periode, og saledes kastede pandemien endnu engang sine lange skygger over huset
i arets begyndelse. Sammenholdt med flytninger af arrangementer i forbindelse med tidligere nedluknin-
ger i lgbet af 2021 fik det fglgende betydning for det generelle aktivitetsniveau i 2022:

e Flytninger af arrangementer pavirkede arrangementskalenderen sdledes, at denne blev mere kom-
primeret end oprindeligt planlagt, da flere arrangementer skulle afvikles p& kortere tid.

e Storre maengde refunderinger af billetter som fglge af aflysninger og udszettelser af arrangemen-
ter.

e Behov for at soge statslige og kommunale kompensationspakker, som understgttede de tab, der
opstod i forbindelse med nedlukningerne.

De naevnte forhold har stillet store krav til hele organisationen, da der som fglge af iszer et komprimeret
program opstod spidsbelastede perioder ud over, hvad der tidligere er set.

Internationale topnavne

Pa trods af nedlukningen i arets indledning og de abenlyse udfordringer pa brancheniveau har de hgje
ambitioner veeret intakte for arets program, og derfor har Musikkens Hus igen budt pa et alsidigt kunst-
nerisk program pa tvaers af bade de rytmiske og klassiske genrer med nogle markante nedslag undervejs
i form af internationale topnavne.

Bookinger af kunstnere fra den kulturelle verdenselite ligger i trad med husets veerdier og hgje ambi-
tionsniveau og sker bdde med méalet om at skabe unik musikkulturel aktivitet i Nordjylland samtidigt
med, at det tjener som en malrettet investering i Nordjyllands fremtidige tiltraekningskraft for kunst af
denne kaliber.

Af samme grund er det med stor tilfredshed, at det lykkedes at afvikle disse koncerter med succes —her-
under bl.a. falgende:

e Joyce DiDonato

Den 11. marts kom den internationale Grammy-vindende mezzosopran Joyce DiDonato til Musik-
kens Hus ledsaget af det italienske orkester il Pomo d'Oro i forbindelse med verdensturnéen EDEN.
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Ledelsesberetning
e London Symphony Orchestra

Den 6. april geestede det mere end 100 &r gamle symfoniorkester Koncertsalen med flotte anmel-
delser i de landsdeekkende medier til folge.

e Gregory Porter

Den 21. maj kom en af vor tids stgrste stemmer, den dobbelt GRAMMY-vindende jazzvokalist,
Gregory Porter til Musikkens Hus og spillede for en stuvende fuld Koncertsal.

e 50 Cent

Den 21. august indtog 50 Cent Musikkens Plads i det, der er husets starste koncertproduktion til
dato. Mere end 8.000 gaester madte frem til en koncert med en af dette artusindes mest markante
artister pa den internationale hip hop-scene, og arrangementet star som den officielle etablering af
Musikkens Plads som selvsteendigt venue dedikeret til iseer internationale topnavne og andre speci-
alproduktioner.

e  Snarky Puppy

Den 1. november kom Snarky Puppy til Aalborg for fgrste gang nogensinde, og det amerikanske
fusionsband skuffede ikke. Saledes trak de sig efter koncerten sejrrigt ud af Nordjylland med intet
mindre end fuld plade i deres seksstjernede anmeldelse, under overskriften "Jazz i udsggt verdens-
klasse..”.

e Staatkapelle Berlin & Sir Andrew Davis

Den 19. november spillede et af verdens aldste orkestre - Staatskapelle Berlin —i Koncertsalen an-
fort af dirigent Sir Andrew Davis. Koncerten var den sidste i raekken af internationale klassiske kon-
certer i 2022, og blev séledes en del af afrundingen pa et stort ar for det klassisk program i Musik-

kens Hus.

Musikkens Plads

Sendag den 21. august dbnedes porten pa Musikkens Plads til et brag af en fest med den amerikanske
rapper 50 Cent i det, der var husets starste koncertproduktion til dato. Mere end 8.000 gaester mgdte
frem til en koncert med en af dette artusindes mest markante artister pa den internationale hip hop-
scene. Afviklingen forlgb perfekt pa en skyfri sensommeraften pa havnefronten, hvor ogsa adskillige
lagde til fra vandsiden og dermed bidrog til at indramme en uforglemmelig koncertoplevelse. Et stjerne-
navn som 50 Cent bidrager med et gkonomisk underskud, men er en investering i et stort brandingmaes-
sigt overskud for Musikkens Hus og byen. Afvikling af s& stort et stjernenavn kan kun lade sig gere, fordi
Musikkens Hus sponsorer statter op via deres sponsorater.

Muliggjort af husets mangedrige steerke internationale relationer blev Musikkens Plads den aften taget i
brug som Musikkens Hus’ sjette koncertvenue dedikeret til store internationale artister og andre special
products. Pladsen er tidligere blevet benyttet til arrangementer, men aldrig til koncertproduktioner i den
skala, som det nu er bevist muligt. Med sit fleksible produktionssetup afhaengig af arrangementstype og
malgruppe vil kapaciteten variere mellem 5.000 —15.000 publikummer, og med det udgangspunkt ce-
menterer det nye venue dermed ogsa Musikkens Hus som hele Nordjyllands musikalske samlingspunkt.
Malet pa leengere sigt er, at Musikkens Plads ogsa anvendes aktivt til at tiltraekke gaester bosiddende
uden for savel Nordjyllands som landets graenser, og dermed understgtte strategien om at blive skandi-
navisk markedsleder blandt eksklusive koncerthuse.

Turnerende Produktioner

En vaesentlig del af succesen med at tiltreekke store internationale navne ar efter ar findes i projektet
"Turnerende Produktioner”, som indebaerer, at det med afseet i en bevidst strategisk beslutning er lyk-
kedes Musikkens Hus at sikre rettighederne til at producere en raekke populeere filmkoncerter med live
symfoniorkester. Portefgljen indeholdt i forvejen licens til bl.a. Harry Potter, Home Alone og Love
Actually. 12022 blev portefaljen udvidet med rettighederne til den Oscarvindende storfilm Gladiator.
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Konceptet er over arene blevet en succesfuld eksportvare, og Musikkens Hus har nu rettighederne til

at producere de naevnte filmkoncerter i hele Norden i samarbejde med udvalgte koncerthuse i flere af
vores nordiske nabolande. 2022 var endnu engang et rekordar, hvor det er lykkedes at szelge i alt
40.989 billetter uden for Nordjylland, som sikrede en isoleret omseetning pa 11,3 mio. kr. for de
Turnerende Produktioner. Omsaetningen pa disse projekter er med til at muliggere yderligere investe-
ringer i det kunstneriske udbud i Musikkens Hus i Aalborg —herunder ogsa booking af internationale top-
navne. Derudover er dette forretningsomrade ogsa tilteenkt at understgtte mulighederne for at tage
mere veerdibaserede valg i savel udvalget af arrangementer som maden koncerthuset drives pa. Det
geelder bl.a. involvering i rehabiliteringskonceptet Kulturkraft samt vores lgbende fokus pa det nordjy-
ske vaekstlag.

Erhvervsaktiviteter

I tillaeg til etableringen af Musikkens Plads som separat venue, har der i 2022 ogsa veeret fokus pa at
udvikle husets mgde- og konferencefaciliteter. Der er saledes blevet investeret i en reekke nye made-

og konferencefaciliter samt faciliteter for sponsorer. Ligesom husets eksisterende koncertvenues flittigt
bookes til mgder og konferencer, nar der ikke er kulturarrangementer, har efterspgrgslen pa de nye
faciliteter ligeledes veeret stor. 12022 er omsaetningen ved udlejning af mgde- og konferencefacilite-
terne steget med 57%sammenlignet med 2021, og det er forventningen, at aktiviteten pa dette forret-
ningsomrade vil vaere stigende over de kommende ar. Af samme arsag pagar der et lgbende arbejde
med at skabe bedre vilkar for erhvervsudlejning, nar der er plads mellem kulturarrangementerne. Den
store interesse for afvikling af erhvervsarrangementer i Musikkens Hus, har desuden en positiv afledt
effekt pa omsaetningen i restaurant Fauna.

gvrige hojdepunkter i 2022

Musikkens Hus kunne i 2022 praesentere hgjdepunkter, som bade i artister, genre og format viser den
alsidighed, huset gnsker at afspejle. | tilleeg til det store udbud af konventionelle rytmiske og klassiske
koncerter bad programmet ogsa pa bl.a. friluftskoncerter, kunstudstillinger og en demokratifestival i
lgbet af aret. Blandt hgjdepunkterne i 2022 kan naevnes:

o Demokratiets Genklangi marts, som blev afviklet for anden gang med mere end 4.000 geester for-
delt over to dage og med et program bestaende af en reekke markante navne, som blandt andre
Helle Thorning-Schmidt, Seren Pape Poulsen, Sgren Gade, Sofie Linde m.fl., hvor formalet er at om-
danne hele bygningen til et "moderne forsamlingshus" og skabe rammerne for den borgerinddra-
gende politiske debat.

e  Future Beats Battle som blev afviklet to gange i hhv. i marts og oktober. Dette er et nyt format i
form af en EDM-talentkonkurrence udviklet i samarbejde med Aairport Festival, som er sat i verden
for at dyrke den elektroniske musikscene i Danmark b&de generelt, men saerligt i Nordjylland.

e  Sankt Hansi juni. En aften for hele familien med koncert af Dreamers Circus og Aalborg Symfoni-
orkester i Koncertsalen og efterfalgende fri entre til baltaler og udendarskoncerter pa Musikkens
Plads. Dette blev et stort tillgbsstykke for de mere end 5.000 geester, der madte frem.

e  Aalborg Operafestival fra den 11. august til 14. august med flere end 8.000 publikummer, der
madte frem til de mange koncerter rundt om i Nordjylland. Dertil kommer en reekkevidde pa mere
end 115.000 personer, nar vi medtager lytter- og seertal fra P2 og DK4, som sendte fra dele af
festivalen.

e LYT- Musikkens Hus og Aalborg Symfoniorkesters feellesunivers for bgrn og barnefamilierne blev
sat i gang i efteréret 2022 med bl.a. Vinden i piletracerne og Sveerdet i stenen, som blev fulgt op af
yderligere en raekke familieforestillinger i forskellige genrer.

e  Udstillinger pa Musikkens Plads af Jens Galschigts og FN Forbundet. Forstnaevnte med kunstveer-
ket "Unbearable", der med sin klare reference til den globale opvarmning var med til at understotte
husets ESGer, der blandt andet omfatter fokus pa den greanne omstilling. Derudover havde FN's
verdensmalsudstilling fundet vej til Musikkens Plads i samarbejde med FN Forbundet.
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Veekstlag og talentudvikling

Med forankring i Nordjylland har Musikkens Hus et naturligt fokus pa at understgtte det regionale vaekst-
lag. Med keerlighed til musikken, som en af hjgrnestenene i Musikkens Hus’ strategiske fundament, er
det et mal i sig selv at sikre, at huset rummer bade internationale topnavne og artister fra det lokale ta-
lentmiljg. Musikkens Hus ser det som et vilkar at levere rammerne for kunstnere i begge ender af ska-
laen, og ved flere anledninger i lobet af aret er talenterne derfor blevet taget i handen og har faet en
unik platform at preesentere deres musik pa. Dette er bl.a. sket i samarbejde med Kompetencecenter for
Rytmisk Musik Aalborg (KORMA) —et samarbejde som dannede grundlag for SPOT on Aalborgi forbin-
delse med SPOT festival i Aarhus. Her blev Musikkens Bus igen kert til Aarhus og indrettet til afvikling af
intimkoncerter med en rackke nordjyske musiktalenter. En indsats, der gav artisterne en unik mulighed
for at vise sig frem for en raekke af musikbranchens bookere og managements, og som har resulteret i,
at artister er blevet opdaget af pladeselskaber og efterfglgende er blevet tilbudt pladekontrakt. Musik-
kens Hus sparrer desuden lgbende med KORMA i forbindelse med inddragelse af vaekstlagsartister fra
Nordjylland. Det kommer blandt andet til udtryk, nar der skal findes supportartister som supplement til
de mere etablerede navne, der kommer til Musikkens Hus. Et andet eksempel pa det malrettede arbejde
med vaekstlaget er det nye initiativ Future Beats Battle. Her tradte Musikkens Husi 2022 ind i den elek-
troniske musiks verden i samarbejde med Aairport Festival og fik skabt et unikt talentudviklingsformat,
som med stor succes blev afviklet over to omgange i Igbet af aret. Derudover kommer det tilbageven-
dende koncept Musikkens Beat praesenterer, som er en 3-i-1 koncert, hvor tre upcoming artister i labet
af samme aften far mulighed for at praesentere deres musik. Udover naevnte initiativer er der ogsa etab-
leret samarbejder med spillestederne 1000Fryd og Musikkens Bette Hus, der benyttes som eksterne
venues i forbindelse med koncerter med det nordjyske vaekstlag.

Inflation, energikrise og faldende kulturforbrug

Kort inde i 2022 begyndte der pé flere fronter at tegne sig et billede af et verdenssamfund under pres.
Stigende inflation, krig i Europa og senere en energikrise pavirkede bade makrogkonomien og dansker-
nes husholdningsbudgetter negativt. Det kunne i hgj grad maerkes i kulturbranchen aret igennem, og en
kombination af de naevnte forhold og de foregdende ars coronakrise har haft stor indvirkning pa dan-
skernes kulturforbrug. Konkret er efterspargslen pa kultur faldet, der er mindre s@gning mod nichepro-
dukter, som historisk er en vaesentlig del af Musikkens Hus’ repertoire, og sa har kebsadfzaerden sendret
sig til at blive mere uforudsigelig. Dette kan meerkes i billetomsaetningen, der i store dele af aret har lig-
get under det forventede niveau, og dette har medfart et behov for en gennemgribende omlaegning af
blandt andet markedsferingsstrategien og programplanlaegningen. Begge dele er fortsat i gang, idet der
labende skal tages bestik af situationen.

I tilleeg til de afledte negative pavirkninger pa Musikkens Hus’ billetomsaetning har energikrisen ogsa pa-
virket arbejdsforholdene i Musikkens Hus. Dette skyldes bade den sparegvelse, som krisen sendte orga-
nisationen ud i, men det skyldes i lige sa hgj grad husets gnske om at tage samfundsansvar. Derfor blev
det i sensommeren 2022 besluttet at seenke temperaturen i store dele af bygningen med 20 %

Energikrisen er desuden opstaet pa et tidspunkt, der fremadrettet kommer til at pavirke Musikkens Hus’
budget for de kommende ar. Det skyldes isaer timingen med de hgje elpriser, som falder sammen med,
at Musikkens Hus' flerarige elaftale udlgb ved udgangen af 2022. Af samme arsag har der i sidste halv-
del af 2022 veere fort forhandlinger om en ny aftale for el, som de kommende &r bliver markant dyrere,
end den hidtil har veeret.

Summa summarum er Musikkens Hus og mange andre koncerthuse i 2022 blevet ramt af den perfekte
storm med kraftigt stigende udgifter og faldende billetindteegter.

Samarbejde med Aalborg Symfoniorkester

Siden den organisatoriske sammenlaegning med Aalborg Symfoniorkester i januar 2020 er der arbejdet
malrettet for at styrke samarbejdet mellem organisationerne og administrativt at flette teams sammen,
hvor det skaber veerdi. Der arbejdes derfor fortsat pa at finjustere synergieffekten pa tveers af salgsakti-
viteter, brandingaktiviteter, den interne savel som eksterne kommunikation og pa ledelsesniveau. Dette
sker sidelgbende med den feelles udvikling af kunstneriske aktiviteter, som har pagaet siden husets
abning og saerligt kommer til udtryk i den raekke af samskabelsesprojekter, der lgbende er blevet bade
storre og flere gennem arene. 12022 star blandt andre Jazz at the Symphony, The Sound of Climate,
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Sankt Hans-koncerten med Dreamers Circus, Musikkens Miks, filmkoncerter med fx Gladiator og Harry
Potter og TV2's Juleshow som fremtraedende og veleksekverede samskabelsesprojekter mellem Musik-
kens Hus og Aalborg Symfoniorkester. Dertil kommer det nyetablerede samarbejde LYT med malrettede
tilbud til barnefamilier. Samarbejdet justeres labende, og derfor var det ogsa en naturlig udvikling, da
der i 2022 indtradte to medarbejdere fra Aalborg Symfoniorkesters administration i Musikkens Hus’
lederteam.

Kulturelle vitaminer

Som Nordjyllands mest fremtraedende kulturinstitution gnsker Musikkens Hus at tage ansvar for det om-
kringliggende samfund —iseer gennem kulturoplevelser. Derfor indgar Musikkens Hus i samarbejder og
projekter, som bygger bro mellem blandt andet den musikkulturelle aktivitet, sundhedssektoren og den
sociale sektor. Musikkens Hus saetter kunsten aktivt i spil gennem levende dialog og udvikling af kreative
lgsninger, der fremmer forstaelsen for samfundsrelevante problematikker. Af samme arsag deltog
Musikkens Hus i en raekke indsatser i 2022 med malet om at bringe kulturelle vitaminer ud til Nordjyder
og med fokus pa seerligt udvalgte og sarbare grupper. Blandt projekterne kan naevnes:

e  Plejehjemskoncert. | samarbejde med Aalborg Kommune blev plejehjemsbeboere i 2022 igen invite-
ret til en unik kulturoplevelse med musik og samveer. Et tocifret antal plejehjem deltog i spisning pa
avre foyer og efterfelgende koncert i Koncertsalen med saerligt sammensat program hvor bl.a.
opera, flamenco, digtoplaesning og feellessang indgik.

e  Bostedsturné. Musikkens Bus og Pernille Rosendahl kerte rundt til en raekke bosteder for yngre
mennesker med psykiske og fysiske begraensninger, som betyder, at de ikke selv har mulighed for
at komme ud og opleve kulturen pa samme made som mange andre.

e  Kulturkraft. Szerligt ssmmensatte kulturoplevelser bestaende af foredrag, dialoger og kreative akti-
viteter pa en nyskabende made skal understgtte den medicinske behandling, som patienter med al-
vorlig sygdom traditionelt modtager i hospitalsvaesenet. Kulturkraft er en banebrydende indsats for
inddragelse af kunst og kultur i omsorg og rehabilitering. Indholdet og afviklingen sker i et samar-
bejde mellem Aalborg Universitetshospital og udvalgte kulturinstitutioner i Region Nordjylland.

o  Demenskor. Koret startede i 2017 i et samarbejde mellem Alzheimerforeningen, Musikkens Hus og
musikterapiuddannelsen pa Aalborg Universitet. Malgruppen er demensramte, deres familier og
venner, som inviteres til at tage del i et initiativ, hvor musikken bruges til at ga ” bagom” demensen.
Arrangementerne er feellesskabende og giver mulighed for kontakt til og mellem demensramte pa
anderledes mader, end det opleves i hverdagen. Studerende pa musikterapiuddannelsen star for
musikken, som en integreret del af deres undervisning og tager afsaet i sangensker, der er indsam-
let i Demenskorets gnskekasse.

e  Mental Sundhed i Familien. Dette er et nordjysk forskningsprojektet, der ledes af Institut for Kom-
munikation og Psykologi p& Aalborg Universitet med Musikkens Hus og Bregnderslev Kulturskole som
samarbejdspartnere. Projektets formal er at undersage, hvordan musikoplevelser styrker samspil,
tilknytning og familiers mentale trivsel. Projektet fortsaetter til 2023, og habet er at skabe et vi-
densgrundlag for kulturhuse, musikskoler, kunstnere, sundhedspersonale og politikere, om musik-
kens betydning for iseer berns udvikling.

Organisatoriske justeringer og ny ledelsesstruktur

Musikkens Hus har i 2022 gennemfart en raekke organisatoriske justeringer. Dette er blandt andet sket
med afseet i de brancherelaterede udfordringer, som Musikkens Hus pa lige fod med resten af branchen
ogsa har meerket i labet af aret. Som et resultat er der derfor nedlagt stillinger enten direkte afledt af et
gkonomisk vanskeligt ar eller som en konsekvens af, at enkelte nyoprettede stillinger har vist sig ikke at
balancere gkonomisk. De organisatoriske justeringer er sket med rettidig omhu hen over aret, og det er
i den sammenhaeng lykkedes at n4 malet om at sikre den rette organisation ved arets udgang, sa den nu
vurderes at indeholde bade de rette kompetencer og profiler pa tvaers af teams og funktioner. Dertil
kommer, at der ogsa blev eendret pa ledelsesstrukturen i efteraret 2022, da virksomheden gik fra at
veere bade en mindre chefgruppe og et sterre management team, til at det blev besluttet at sla disse to
teams sammen. Saledes bestar Musikkens Hus’ ledelse nu af ét samlet lederteam, der i samme ombae-
ring blev udvidet, sa der nu ogsa indgar to medarbejdere for Aalborg Symfoniorkesters administration.
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| forleengelse af denne sammenlaegning af teams blev der taget hul p& et intensivt lederudviklingsforlgb
med malet om at styrke ledelsesenheden og lafte kompetenceniveauet i lederteamet til gavn for hele
organisationen. Et forlgb der er faciliteret af eksterne samarbejdspartnere.

Musikkens Sponsorer

Musikkens Hus oplever fortsat markant interesse for at vaere en del af husets sponsornetveerk fra det
nordjyske erhvervsliv. Dette skyldes ikke mindst, at der fra husets &bning har veeret et prioriteret, inten-
sivt fokus pa dette forretningsomrade. Indtil sommeren 2022 har den kommercielle chef haft ansvaret
for sponsornetveerket i tilleg til at have ansvaret for en reekke andre omrader. Organisatoriske aendrin-
ger betyder dog, at stillingen som kommerciel chef blev nedlagt i sommeren 2022 og i stedet tiltradte
en ny sponsormanager i december 2022. Den nyoprettede stilling er dedikeret til sponsorerne uden
yderligere ansvarsomrader, og bag den beslutning ligger ambitionen om en opprioritering af og et endnu
storre fokus pa sponsorerne. Den nye sponsormanagers opgave bliver i farste ombaering at skabe et
rum for en gennemgribende evaluering og revitalisering af sponsoromradet, og denne proces er saledes
allerede i gang. Dette betyder, at der seerligt i 2023 vil blive lavet en raekke justeringer pa omradet for
at skabe maksimal veerdi og relevans for sponsornetveerket generelt —herunder ogsa tilpasning af de
enkelte sponsorprodukter.

Restaurant Fauna

I maj 2021 abnede derene for farste gang til Restaurant Fauna, som var en relancering af det tidligere
Musikkens Spisehus. Denne revitalisering af konceptet har vist sigi 2022 at baere frugt, da restauranten
har oplevet en historisk rekord for omsaetningen. Dette skyldes i saerdeleshed en stor opbakning fra er-
hvervslivet, samt at restauranten har styrket sin selvstaendige profil uafhaengigt af Musikkens Hus. Pa
trods af den store omsaetning, sa har Restaurant Fauna ogsa haft udfordringer i aret med forhgjede ra-
varepriser og omkostninger til drift af restauranten i det meste af 2. halvar, hvilket har bevirket, at re-
sultatet ikke nar forventningerne.

ESG - Environmental, Social, and Governance

Musikkens Hus gnsker at tage ansvar for samfundet og i videst muligt omfang handle med omtanke ved
at integrere miljgmaessige, samfundsrelaterede og sociale hensyn i vores aktiviteter. Af ovenneaevnte ar-
sag har Musikkens Hus bl.a. en beeredygtighedsvision, og med den som fundament arbejdes der fortsat
for et paradigmeskifte, nar det handler om bzeredygtighed blandt koncerthuse. Ambitionen er at vaere
markedsleder inden for baeredygtighed blandt skandinaviske koncerthuse, og det overordnede mal er,
at branchens bzeredygtighedsniveau og -ambitioner skal laftes over andre brancher. Musikkens Hus har
forsat den omfattende baeredygtighedscertificering inden for bygninger i drift, DGNB Guld. Certificerin-
gen betyder, at Musikkens Hus intensiverer den strategiske indsats mod en baeredygtig fremtid for huset
og dets virke, savel driftsmaessigt, socialt og gkonomisk. Certificeringen forpligter Musikkens Hus til i
hgjere grad at implementere baeredygtige lasninger, hvor det er muligt. Der er bl.a. samarbejde med
lokale virksomheder inden for baeredygtige produkter. Musikkens Hus vil via sin beeredygtighedsvision
saette seerlig fokus pa opfyldelse en raekke af FN's verdensmal. Der er iszer fokus pa felgende:

7) Beeredygtig energi. 8) Anstaendige jobs og gskonomisk vaekst. 11) Beeredygtige byer og lokalsamfund.
12) Ansvarligt forbrug og produktion. 13) Klimaindsats. 17) Partnerskaber for handling.

| forlaengelse heraf har Musikkens Hus disse konkrete indsatser, som knytter sig til de udvalgte FN
verdensmal:

e  Udvikling af fremtidige CC?-reducerende koncerter.

o Kildesortering af batterier, metal, elektronik, printeraffald, lyskilder, glas/flasker og plastik samt
genbrug af pap/ papir.

e Svanemaerkede printere og printerpapir, og dertil staerk reduktion i meengden af papir, der generelt
anvendes. Papiret skal desuden vaere produceret af genbrugsmaterialer.

e REFOOD-meerkning af Fauna. En maerkning af virksomheder i fadevare- og servicesektoren, som ger
en indsats mod madspild og for genanvendelse. Dette betyder, at vi indsamler og afleverer cirka
seks tons madaffald arligt til produktion af biogas.

e Egenproduktion af elektricitet via 265 solceller pa den sydvendte facade.
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e Gran el, da vi med en klimapartneraftale far al gvrig elektricitet leveret fra Anholt Havmellepark.

e (CO2-neutral kaling af bygningen starstedelen af aret, da vi keler alle husets lokaler ved hjelp af
vand fra Limfjorden.

e Anvendelse af LED-belysning i hele huset, som betyder, at vi til og med 2022 er naet op pa i alt
1200 udskiftede lyskilder fra konventionelt lys til LED-lys med en markant reduktion i vores CC?-
udledning til fglge.

e Storstedelen af Musikkens Hus firmabiler karer pa el.
Vi arbejder generelt labende med besparelser, saledes at husets samlede CO?-aftryk minimeres.

Ud over bezeredygtighedsvisionen gnsker Musikkens Hus ogsa at tage socialt ansvar. Bade i forhold til
medarbejderne og i forhold til mennesker pa kanten af samfundet. 1 2022 kom det bl.a. til udtryk ved
koncert for plejehjem i Aalborg kommune, hvor ca. 10-12 forskellige plejehjem var forbi til spisning i
Qvre Foyer og efterfglgende fik koncert i Koncertsalen, med seerligt sammensat program for dem m.
bl.a. opera, flamenco, digtoplaesning, faellessang til stor forngjelse og respons fra deltagerne. Musikkens
Hus kom ogséa pa miniturné med Musikkens Bus og Pernille Rosendahl og rundt til forskellige bosteder
for yngre mennesker, psykisk og fysisk begreensede, som ikke selv havde mulighed for at komme ud.
Sidst men ikke mindst, s& blev der videreudviklet pa konceptet Kulturvitaminer til KulturKraft, som bliver
et produkt, som sygehuset kommer til at tilbyde, som en del af den rehabilitering, som folk der udskrives
far tilbudt. Farste malgruppe er familier/ personer, som er i kraeftforlgb samt foreeldre med dedfedte
barn.

Musikkens Hus har desuden taet samarbejde med Kildehuset, som er et arbejdsorienteret klubhus for
mennesker, som er ramt af psykisk sygdom. Kildehusets medlemmer hjeelper til i Musikkens Hus’ kan-
tine.

Herudover bidrager og stetter Musikkens Hus bl.a. Gestus, Operation Julegave, GirlTalk.dk og Cool East
m.v.
Gkonomiske forhold

Arets resultat for 2022 for Fonden Musikkens Hus i Nordjylland var pa samlet 15,0 mio. kr., hvilket er
lavere end resultatet for 2021 pa 25,0 mio. kr.

Arets resultat fordeler sig med:

mio. kr.
Koncertvirksomhed -6,6
Restaurant Fauna -0,1
Indirekte uddelinger 26,8
Kapitalomkostninger -5,1
Arets resultat 15,0

Koncertvirksomheden gav et underskud pa 6,6 mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes en svigtende bil-
letomseetning, der blev 30 %lavere end budgetteret, samt aflyste og udskudte koncerter. Dertil var aret
ramt af forhgjede omkostninger til afvikling af koncerter og drift af huset. De Turnerende Produktioner
gav et positivt bidrag til resultatet, ligeledes bar naevnes en positiv udvikling for fondsindtaegterne sam-
menholdt med 2021. Derudover har Musikkens Hus ogsd i 2022 faet hjeelp fra offentlige og private hjeel-
pepakker.

Restaurant Fauna gav efter forpagtningsafgiften til Musikkens Hus et resultat pa -0,1 mio. kr., hvilket
saerligt skyldes arets forste maned var ramt af COVID-19-nedlukning og samt forhgjede ravarepriser og
omkostninger til drift af restauranten i det meste af 2. halvar.

Det samlede resultat for de to virksomheder er ikke tilfredsstillende. Stigende omkostninger kombineret
med nedgangen i det generelle kulturforbrug og markante aendringer i gaesternes kgbsadfaerd, har ramt
okonomisk hardt i et &r med et meget hgjt ambitionsniveau. Det har veeret sveert at foretage omstilling
til det lavere kulturforbrug og dermed finde besparelser for de planlagte koncerter eller for den sags
skyld aflyse dem.
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Kunstnerisk investering og dynamisk organisation

Musikkens Hus har i 2022 investeret 56,2 mio. kr. i kunstnerisk indhold. Sammenholdt med 2021 er den
samlede arlige investering i kunstnerisk indhold foraget med 17,0 mio. kr. Det svarer til en stigning pa
43 % hvilket til dels skyldes enkelte store internationale satsninger samt et hgjt ambitionsniveau blan-
det med et hgjere aktivitetsniveau sammenlignet med 2021. De ambitigse produktioner har vaeret om-
kostningstunge, ogsa nar man sammenligner med tidligere ar, hertil kommer den hgje inflation og sti-
gende priser.

Aktivitetstallet var i 2022 veaesentligt hgjere end aret 2021, og besggstallet endte pa 352.804 personer,
hvilket er 154 %hgjere endi 2021. Herudover har der vaeret 40.989 personer til Turnerende Produktio-
ner, samt 137.546 personer til Aalborg Operafestival samt gvrige platforme uden for Musikkens Hus.

12022 har der ligeledes veeret fokus pa at tilrette organisationen og bemandingen til den gkonomiske
situation, men samtidigt ogsa til det stigende aktivitetsniveau, hvilket har bevirket, at der i aret er ansat
netto 5 yderligere personer i organisationen.

Indirekte uddeling

Koncerthuset er stillet til radighed for samfundet via afholdelse af en raekke aktiviteter i huset og mulig-
heden for at besgge huset. Med det formal at vise Fondens arlige indirekte bidrag til samfundet er en
beregnet husleje indtaegtsfart, som herefter er vist som en uddeling som en del af overskudsdisponerin-
gen. Huslejen afspejler i princippet en afskrivning og forrentning af de dele af koncerthuset, som ikke er
opfert med ren kommerciel udnyttelse for gje, herunder koncertsale, foyer m.v. Den beregnede husleje
er sammensat ud fra Fondens egen brug af koncert- og provefaciliteter til aktiviteter og af en beregnet
fordelsleje for eksterne lejere ved brugen af huset, samt brugen af huset af besggende gaester i avrigt.
Uddelingen, som saledes afspejler aktivitetsniveauet, er i 2022 beregnet til 26,8 mio. kr., hvilket er en
forggelse pa 11,2 mio. kr. i forhold til 2021. 12022 har Musikkens Hus haft hgjere aktivitet i koncertsa-
lene samt 154 %forogelse af antal besggende geester i huset. Udviklingen i 2022 er primaert et udtryk et
hgjere aktivitetsniveau, sammenholdt med 2021.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Musikkens Hus er som fglge af sin drift, og kunstneriske aktiviteter, eksponeret overfor pris- og inflati-
onsstigninger, samt sendringer i renteniveau og valutakurser i forbindelse med indgéelse af udenlandske
aftaler. De finansielle risici styres af gkonomiafdelingen centralt pa vegne af bade Musikkens Hus og Re-
staurant Fauna med fokus pd lav risiko, og med en kontrolleret investeringspolitik tilpasset den til en
hver tid geeldende gkonomiske situation. Da den rentebaerende nettogaeld med variabel rente ikke udger
et vaesentligt belab, vil moderate sendringer i renteniveauet ikke have nogen vaesentlig direkte effekt pa
indtjeningen. Der indgéas derfor ikke rentepositioner til afdaekning af renterisici.

Den forventede udvikling

Som 2022 forlgb, blev det klart, at de sidste krampetraekninger fra pandemien begraensede sig til den
nedlukning, som Musikkens Hus lagde ud med de farste uger af aret. Det vurderes derfor ikke lzengere at
veaere sandsynligt, at pandemiens direkte pavirkning pa husets aktiviteter omfatter yderligere nedluknin-
ger fremadrettet. Anderledes ser det ud, nar man kigger neermere pa de afledte effekter fra pandemien,
som blandt andet kommer til udtryk gennem nedgang i det generelle kulturforbrug og markante aendrin-
ger i gaesternes kgbsadfaerd. Dette er tendenser, som forventes at straekke sig ind i en stor del af 2023,
bl.a. fordi der i lebet af 2022 er opstaet nye udfordringer p4 makroniveau - bl.a. energikrise, forhgjet
inflation og krigen i Ukraine. Alt sammen noget som presser danskernes husholdningsbudgetter.

De nzevnte forhold har vaeret afgerende for beslutningen om at justere pa maengden af aktiviteter i det
kommende ar, og dermed vil det ekstraordingert hgje aktivitetsniveau fra 2022 ikke fortsaette. Det for-
ventes i stedet, at aktivitetsniveauet i 2023 vil ligge pa niveau med arene op til corona.

Men selv om de seneste ar har vaeret udfordrende, og der nu sker en justering i meengden af aktiviteter,
er ambitionerne for 2023 fortsat hgje. Programmet vil saledes igen byde pa bade store danske navne
fra TV-2 og Burhan Gtil Malte Ebert og Poul Krebs, internationale topnavne som La Scala samt mar-
kante special products, hvor et stort tv-transmitteret event i juni star som et af hgjdepunkterne. Her for-
ventes mange gaester til en storslaet udendersoplevelse pa Musikkens Plads.
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Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2022

Ledelsesberetning

Ambitionerne er hgje pa trods af, at der fortsat ligger et stort arbejde i at fa gaesterne tilbage i huset i
samme omfang, som det gjorde sig geeldende inden corona. Der ses fortsat en tendens til, at kebsadfaer-
den hos gaesterne er praeget af forbehold, og som modtreek vil der derfor igen i det kommende ar blive
brugt ressourcer pa at finjustere markedsfarings- og PR-strategien for Musikkens Hus, sa der er maksi-
malt afkast af marketinginvesteringerne, og sa de indsatser, der bliver sat i veerk, skaber den ngdven-
dige veerdi.

1 2023 kommer Musikkens Hus fortsat til at have et stort fokus pa at tage socialt ansvar. Det gaelder
blandt andet i forhold til medarbejderne, hvor huset gennem arene har givet adskillige borgere pa kan-
ten af samfundet en vej tilbage til arbejdsmarkedet. Men det geelder ogsa de mennesker, som pa forskel-
lig vis er udfordret og derfor ikke har optimale forudsaetninger for at fa kulturoplevelser pa egen hand.
Vi forventer derfor, at viigen kommer rundt i kommunen og regionen med Musikkens Bus og besgger
borgere, som ikke har mulighed for selv at besgge Musikkens Hus - herunder seerligt pa plejehjem, sko-
ler, hospitaler m.v.

Musikkens Hus vil i 2023 fortsat ga foran med egne projekter i arbejdet for mere baeredygtighed blandt
koncerthuse i Skandinavien og opfyldelse af FN's verdensmal. Derudover bliver der igen i 2023 arbejdet
pa at indga nye samarbejder og udforske forretningsomrader, der kan medvirke til at styrke husets pro-
fil og/eller bundlinje i &rene frem.

Det forventede resultat for naeste ar

Der forventes for aret 2023 et samlet resultat for Fonden Musikkens Hus i Nordjylland i niveauet 16-18
mio. kr., hvilket er hgjere end resultatet for 2022 pa 15,0 mio. kr.

Det forventede resultat for 2023 fordeler sig med:

12023 er resultatet seerligt pavirket af, at elpriserne forventes at blive fire gange den pris, som Musik-
kens Hus havde i 2022. Der er i lgbet af 2022 og i 2023 arbejdet intenst pa besparelser og reduktion af
elforbruget, som forventes at fa en positiv effekt pa det samlede forventede resultat for 2023.

Begivenheder efter regnskabsarets udlob

Der er ikke efter 31. december 2022 indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
fondens finansielle stilling.

God fondsledelse

Bestyrelsen i Musikkens Hus tilslutter sig principielt reglerne for god fondsledelse. P4 Fondens hjemme-
side kan der ses et falg- eller forklar-skema i forhold til de nye regler
https:// musikkenshus.dk/media/4mrbujmp/04 18-god-fondsledelse-mh.pdf

Vidensressourcer, forsknings- og udviklingsaktiviteter

Fondens formal er at fremme den musikkulturelle aktivitet i Nordjylland. Det stiller seerligt store krav til
vidensressourcerne vedrgrende medarbejdere og forretningsprocesser ved udvikling, repertoire og pro-
duktion af koncerter m.v. Fonden udever ikke egentlige udviklings- eller forskningsaktiviteter.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Resultatopgerelse

Note

t.kr.

Nettoomsaetning

Direkte omkostninger

Andre driftsindteegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Afskrivninger af materielle
anlaegsaktiver

Resultat af primeer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af aretsresultat

Arets resultat

Arets resultat kan forklares saledes:

Resultat af koncertvirksomhed
Resultat af Restaurant Fauna

Kapitalomkostninger for "Musikkens Hus",
herunder afskrivninger, anlaegstilskud og
finansieringsomkostninger m.v., netto

Indirekte uddelinger

december

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2022

Fondens resultatopgerelse kan specificeres saledes:

t.kr.

Nettoomsaetning
Direkte omkostninger
Andre driftsindteegter
Andre eksterne
omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Afskrivninger af
materielle anleegsaktiver

Resultat af primeer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af aretsresultat

Arets resultat

Koncern Fond
2022 2021 2022 2021
132.418 99.960 126.243 94.992
-47.539 -33.122 -50.020 -33.495
4.776 16.773 3.905 14.986
-13.011 -15.659 -10.706 -13.595
76.644 67.952 69.422 62.888
-30.298 -24.413 -23.713 -19.420
-20.495 -20.377 -19.898 -19.960
25.851 23.162 25.811 23.508
1 13.370 32 13.392
-10.838 -11.599 -10.741 -11.515
15.014 24.933 15.102 25.385
19 91 0 0
15.033 25.024 15.102 25.385
-6.639 1.945 -6.639 1.945
-67 -361 0 0
-5.095 7.870 -5.093 7.870
26.834 15.570 26.834 15.570
15.033 25.024 15.102 25.385
Specifikation til 2022 Fond
Kapital-

Koncert- omkost- Indirekte
virksomhed ninger uddelinger 2022 2021
75.849 23.560 26.834 126.243 94.992
-50.020 0 0 -50.020 -33.495
3.905 0 0 3.905 14.986
-10.706 0 0 -10.706 -13.595
19.028 23.560 26.834 69.422 62.888
-23.713 0 0 -23.713 -19.420
-1.954 -17.944 0 -19.898 -19.960
-6.639 5.616 26.834 25.811 23.508
0 32 0 32 13.392
0 -10.741 0 -10.741 -11.515
-6.639 -5.093 26.834 15.102 25.385
0 0 0 0 0
-6.639 -5.093 26.834 15.102 25.385
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10

11

Anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2022

Koncern Fond
2022 2021 2022 2021
989.373 1.006.352 989.373 1.006.352
30.051 26.603 27.201 24.483
1.019.424 1.032.955 1.016.574 1.030.835
0 0 2.412 2.412
0 0 2.412 2.412
1.019.424 1.032.955 1.018.986 1.033.247
1.542 1.441 240 249
1.542 1.441 240 249
3.754 4.808 3.408 3.933
0 0 399 205
57 38 0 0
6.295 8.175 6.233 7.149
1.768 1.478 1.639 1.453
11.874 14.499 11.679 12.740
7.087 15.5083 6.510 14.801
20.503 31.443 18.429 27.790
1.039.927 1.064.398 1.037.415 1.061.037
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Balance

Note

12

13

13

14

W N =

15
16
20

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Andre reserver
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtaget forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Periodeafgreensningsposter

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen
Seerlige poster
Sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter
Budgetopfelgning

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2022

Koncern Fond
2022 2021 2022 2021
595.628 595.628 595.628 595.628
4.087 4.087 4.087 4.087
77.774 89.575 78.054 89.786
677.489 689.290 677.769 689.501
321.188 329.537 321.188 329.537
321.188 329.537 321.188 329.537
8.377 8.157 8.377 8.157
15.389 17.676 14.055 16.009
4.476 2.954 4.476 2.906
5.001 5.390 4.514 4.821
4.892 6.048 3.921 4.760
3.115 5.346 3.115 5.346
41.250 45.571 38.458 41.999
362.438 375.108 359.646 371.536
1.039.927 1.064.398 1.037.415 1.061.037
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Egenkapitalopgorelse

Note

17
17

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2021
Indirekte uddelinger
Overfort af arets resultat

Egenkapital 1. januar 2022
Indirekte uddelinger
Overfort af arets resultat

Egenkapital 31. december 2022

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2021
Indirekte uddelinger
Overfort af arets resultat

Egenkapital 1. januar 2022
Indirekte uddelinger
Overfort af arets resultat

Egenkapital 31. december 2022

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2022

Koncern
Andre Overfort

Grundkapital reserver resultat I alt
595.628 4.087 80.121 679.836

0 0 -15.570 -15.570

0 0 25.024 25.024

595.628 4.087 89.575 689.290

0 0 -26.834 -26.834

0 0 15.033 15.033

595.628 4.087 77.774 677.489

Fond
Andre Overfort

Grundkapital reserver resultat I alt
595.628 4.087 79.971 679.686

0 0 -15.570 -15.570

0 0 25.385 25.385

595.628 4.087 89.786 689.501

0 0 -26.834 -26.834

0 0 15.102 15.102

595.628 4.087 78.054 677.769
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Pengestremsopgorelse

Note

18
19

t.kr.

Arets resultat, koncertvirksomhed
Arets resultat, Restaurant Fauna
Aretsresultat, gvrige aktiviteter og finansielle poster

Arets resultat
Indirekte uddelinger
Afskrivninger

Andre reguleringer
/Endring i driftskapital

Pengestrom fra primeer drift for finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kob af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestreom til investeringsaktivitet

Afdrag til realkreditinstitutter
Foragelse af geeld til pengeinstitutter

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2022

Koncern
2022 2021
-6.639 1.945
-67 -361
21.739 23.440
15.033 25.024
-26.834 -15.570
20.495 20.377
10.837 -1.930
270 -8.029
19.801 19.872
1 22
-7.213 -7.647
12.589 12.247
-6.964 -4.508
0 65
-6.964 -4.443
-11.754 -11.262
-2.287 -1.754
-14.041 -13.016
-8.416 -5.212
15.5083 20.715
7.087 15.5083

Pengestremsopgearelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Musikkens Hus i Nordjylland for 2022 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder samt bekendtgarelse om gkono-
miske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Fonden Musikkens Hus i Nordjylland og dattervirksomheder, hvori Fonden
Musikkens Hus i Nordjylland direkte eller indirekte besidder mere end 50 %af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Nettoomsatning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/1AS18.

Drifts- og anlaegstilskud og gaver indregnes i resultatopgerelsen, nar fonden har opndet endeligt tilsagn
fra tilskudsgiver, det er sandsynligt, at fonden vil opfylde de betingelser, der er knyttet til tilskuddet, og
det er overvejende sandsynligt, at tilskuddet ikke skal tilbagebetales. Tilskud periodiseres over den peri-
ode, som tilskuddet vedrgrer.

Indteegter fra salg af billetter, sponsorater og lejeindtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
ydelserne leveres.

@vrige indteegter ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar risikoovergang
til keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan males palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Indirekte uddelinger

| overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens vejledning om uddelinger i fonde (december 2014) og med
det formal at vise fondens &rlige indirekte bidrag til samfundet er indtaegtsfert en beregnet husleje, som
herefter er vist som en uddeling og som en del af overskudsdisponeringen.

Den indirekte opgjorte husleje afspejler i princippet en delvis afskrivning og forrentning af de dele af mu-
sikhuset, som er specialopfart til fondens arlige formal, herunder koncertsale, foyer m.v.

Den beregnede husleje er sammensat ud fra fondens egen og interne lejeres brug af koncert- og prove-
faciliteter samt eksterne gaesters brug af huset i gvrigt. Uddelingen afspejler aktivitetsniveauet for det
enkelte regnskabsar og fremgar af note 4.
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Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt omkostninger til so-
cial sikring m.v. til koncernens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtge-
relser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver og offentlige tilskud som
folge af COVID-19-pandemien inkl. lankompensation og gvrige hjeelpepakker.

Tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at de vil blive modtaget. Modtaget kompensation ind-
regnes direkte i resultatopgerelsen i takt med, at de kompensationsberettigede omkostninger afholdes.
Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende geaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser m.v.

Fonden har valgt IFRS 9 som fortolkningsbidrag for laneomlaegninger, hvilket indebzerer at forskellen
mellem den regnskabsmaessige veerdi af det oprindelige 1an og kostprisen pa det nye lan indregnes i re-
sultatopgerelsen.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets andring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til bevaegelser direkte pa egenkapitalen.

| fonden beregnes skatten af arets resultat under hensyntagen til skattemeaessige korrektioner, fradrags-
berettigede uddelinger, konsolideringsfradrag og foretagne henlaeggelser til og anvendelse af henlaeg-
gelser til senere uddelinger.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet rest-
veerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde og kunst.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er Kklar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger og installationer 15-100 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-50 &r

Afskrivningsgrundlaget opgaeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduce-
res med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestids-
punktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskriv-
ning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en andring i regnskabsmaessigt skeon.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspri-

sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostnin-
ger.

Den regnskabsmeaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest. Der foretages nedskrivning
til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Resultatopgorelsen

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder, der males til kostpris, indteegtsferes i fondens resultat-
opgarelse i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Hvor kostprisen overstiger genindvindingsveer-
dien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Der udarbejdes nedskrivningstest, hvis det modtagne udbytte overstiger den forholdsmeessige andel af
arets resultat, eller hvis den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele overstiger den forholdsmaessige
andel af nettoaktiverne i den underliggende virksomhed.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter indestaende i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Qvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfal-
gende ar.

Pengestromsopgorelse

Pengestreamsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &ret begyndelse og slut-
ning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ndringer i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kegb og salg af virksomheder
0g aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i storrelse eller sammensaetning af koncer-
nens grundkapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeeld samt kortfristede veerdipapirer, som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendrin-
ger.

Nogletal

Nogletallene i hoved- og nggletalsoversigten er beregnet saledes:

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde haendelser i relation til fondens og
koncernens gkonomiske stilling.

Seerlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en szerlig karakter i forhold til
koncernens og fondens driftsaktiviteter. | szerlige poster indgar ogsa andre veesentlige belab af
engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af koncernens og fondens primaere drift.

Som omtalt i ledelsesberetningen har koncernen og fonden modtaget en raekke tilskud og bidrag fra
kompensationsordninger som falge af COVID-19, som afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del af
den primeere drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor og indgar i ”Andre driftsindteegter” i resultatopgerelsen.

Koncern Fond

t.kr. 2022 2021 2022 2021
Tilskud og bidrag som fglge af COVID-19
Kompensation for lanomkostninger 233 2.028 -152 1.197
Kompensation for faste omkostninger 3.971 7.421 3.616 6.785
Tilskud fra Kickstart-puljen, Aalborg Kommune 0 2.300 0 2.300
Tilskud fra aktivitetspuljen til kulturaktiviteter 441 5.154 441 5.154
Tilskud fra ”Kom videre puljen” 0 -170 0 0
@vrige COVID-19 tilskud m.v. 0 50 0 -450

4.645 16.783 3.905 14.986
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Koncern Fond

t.kr. 2022 2021 2022 2021
Nettoomsaetning
Driftstilskud, Kulturstyrelsen 4.700 4.700 4.700 4.700
Driftstilskud, Aalborg Kommune 10.191 10.003 10.191 10.003
Tilskud, Aalborg Operafestival, Aalborg Kommune 652 652 652 652
Anlaegstilskud, Aalborg Kommune 12.500 12.500 12.500 12.500
Sponsorater 6.940 6.047 6.940 5.645
Koncertspecifik fundraising 5.323 4.543 5.323 4.543
Indirekte uddelinger* 26.834 15.570 26.834 15.570
Koncertaktivitet 34.650 19.331 34.650 19.331
Husleje, forbrug m.v. 15.126 14.943 16.503 15.584
Restaurant og kekken 7.552 5.207 0 0
Facilitetsleje 7.692 6.153 7.692 6.153
@vrige indtaegter 258 311 258 311

132.418 99.960 126.243 94.992

* Indirekte uddelinger

| overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens vejledning om uddelinger i fonde og med det formal at vise
fondens arlige indirekte bidrag til samfundet er indteegtsfert en beregnet husleje, som herefter er vist
som en uddeling og som en del af overskudsdisponeringen.

Den indirekte opgjorte husleje afspejler i princippet en delvis afskrivning og forrentning af de dele af
musikhuset, som er specialopfert til fondens arlige formal, herunder koncertsale, foyer m.v.

Den beregnede husleje er sammensat ud fra fondens egen og interne lejeres brug af koncert- og prove-
faciliteter samt eksterne gaesters brug af huset i gvrigt. Uddelingen afspejler aktivitetsniveauet for det
enkelte regnskabsar.

Koncern Fond

t.kr. 2022 2021 2022 2021
Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 26.656 22127 20.735 17.527
Pensioner 1.739 1.304 1.408 1.118
Andre omkostninger til social sikring 394 430 283 184
Andre personaleomkostninger 1.509 552 1.287 591

30.298 24.413 23.713 19.420
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 59 51 42 37

Vederlag til ledelsen oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2. Bestyrelsen
modtager ikke vederlag.

Koncern Fond
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Finansielle indteegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 31 22
Gevinst ved omlzaegning af realkreditlan 0 13.370 0 13.370
Andre finansielle indteegter 1 0 1 0
1 13.370 32 13.392
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t.kr.

Finansielle omkostninger
Renter, realkreditlan
Amortisering, realkreditlan
Andre finansielle omkostninger

Materielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang i arets leb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2022

e\f— og nedskrivninger 1. januar 2022
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022

t.kr.

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang i arets leb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2022

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022

Arets afskrivninger

Tilbagefersel af afskrivninger pa afheendede
aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2022

Koncern Fond
2022 2021 2022 2021
6.122 6.949 6.122 6.949
3.625 3.459 3.625 3.459
1.091 1.191 994 1.107
10.838 11.599 10.741 11.515
Koncern

Andre anlzeg,

Grunde og  driftsmateriel
bygninger og inventar I alt
1.159.596 49.866 1.209.462
0 6.964 6.964
0 0 0
1.159.596 56.830 1.216.426
153.244 23.263 176.507
16.979 3.516 20.495
0 0 0
170.223 26.779 197.002
989.373 30.051 1.019.424

Fond

Andre anlzeg,

Grunde og  driftsmateriel
bygninger og inventar I alt
1.159.596 45.429 1.205.025
0 5.637 5.637
0 0 0
1.159.596 51.066 1.210.662
153.244 20.946 174.190
16.979 2.919 19.898
0 0 0
170.223 23.865 194.088
989.373 27.201 1.016.574
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Noter
Fond
t.kr. 2022 2021
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 2.412 2.412
Tilgang 0 0
Kostpris 31. december 2.412 2.412
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2.412 2.412
Stemme- og Resultat Egenkapital
Navn og hjemsted ejerandel t.kr. t.kr.
Restaurant Fauna ApS, Aalborg 100 % -67 2.233
Dattervirksomheden er en selvstaendig enhed.
Koncern Fond
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Udskudt skat
L)dskudt skat 1. januar -38 53 0 0
Aretsregulering af udskudt skat -19 -91 0 0
Udskudt skat 31. december -57 -38 0 0

Udskudt skat vedrgrer midlertidige forskelle pa materielle anleegsaktiver og fremfgrselsberettigede

underskud.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter omfatter periodisering af afholdte omkostninger vedrerende efterfglgende

regnskabsar.

Grundkapital

De seneste 5 ars eendringer af grundkapitalen kan specificeres saledes:

t.kr. 2022 2021 2020 2019 2018

Saldo 1. januar 595.628 595.628 595.628 585.128 585.128

Kapitalforhgjelse 0 0 0 10.500 0
595.628 595.628 595.628 595.628 585.128
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Noter
Koncern Fond
t.kr. 2022 2021 2022 2021
13 Geeld til realkreditinstitutter
Geeldsforpligtelserne fordeles saledes:
Langfristet 321.188 329.537 321.188 329.537
Kortfristet 8.377 8.157 8.377 8.157
329.565 337.694 329.565 337.694

Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter

5 ar fraregnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig

veerdi) 285.414 294.691 285.414 294.691

14 Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i det efterfalgende ar.

15 Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter pa 329.565 t.kr. samt geeld til pengeinstitutter pa
14.055 t.kr. er der givet pant pa i alt 432.483 t.kr. i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige
veerdi udger 989.374 t.kr. pr. 31. december 2022.

16 Neertstaende parter

Fonden Musikkens Hus i Nordjyllands nzertstdende parter omfatter fondens bestyrelse, direktion og
ledende medarbejdere samt dattervirksomheden.

Der har i regnskabsaret veeret falgende transaktioner med nzertstaende parter:

Koncernen og fonden har kegbt konsulentydelser fra et bestyrelsesmedlem for i alt 50 t.kr. i 2022.
Koncernen og fonden har ikke herudover udbetalt vederlag til bestyrelsen.

Fonden har solgt ydelser for 1.380 t.kr. og kabt varer og ydelser for 8.773 t.kr. fra dattervirksom-
heden.

Fonden har solgt ydelser for 6.047 t.kr. og kabt ydelser for 585 t.kr. hos Aalborg Symfoniorkester.

Fonden har tilgodehavender hos dattervirksomheden for 399 t.kr. pr. 31. december 2022 og har
renteindtaegter pa 31 t.kr. i 2022 fra dattervirksomheden.

Fond
t.kr. 2022 2021
17 Resultatdisponering
Indirekte uddelinger 26.834 15.570
Disponeret fra overfort resultat -11.732 9.815
15.102 25.385
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Noter
Koncern

t.kr. 2022 2021
Pengestromsopgorelse — andre reguleringer
Finansielle indteegter -1 -13.392
Finansielle omkostninger 10.838 11.515
Gevinst/tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver 0 0
/Endring i hensatte forpligtelser 0 -53

10.837 -1.930
Pengestromsopgeorelse — eendring i driftskapital
/Endring i tilgodehavender 2.625 -6.796
/Endring i varebeholdninger -101 -306
/Endring i kortfristet geeld -2.254 -927

270 -8.029

Budgetopfelgning

| henhold til "Bekendtgarelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet" § 11, stk. 4, nr. 4, skal regnskabsarets realiserede tal sammenlignes med fondens
budget.

Realiseret 2022 Fond
Kapital-
Koncert- omkost- Indirekte Realiseret Budget
t.kr. virksomhed ninger uddelinger 2022 2022*
Nettoomsaetning 75.849 23.560 26.834 126.243 119.269
Direkte omkostninger -50.020 0 0 -50.020 -35.560
Andre driftsindteegter 3.905 0 0 3.905 0
Andre eksterne omkostninger -10.706 0 0 -10.706 -10.799
Bruttoresultat 19.028 23.560 26.834 69.422 72.910
Personaleomkostninger -23.713 0 0 -23.713 -20.290
Af- og nedskrivninger af
materielle anleegsaktiver -1.954 -17.944 0 -19.898 -20.500
Resultat af primeer drift -6.639 5.616 26.834 25.811 32.120
Finansielle indteegter 0 32 0 32 0
Finansielle omkostninger 0 -10.741 0 -10.741 -9.671
Resultat for skat -6.639 -5.093 26.834 15.102 22.449
Skat af arets resultat 0 0 0 0 0
Arets resultat -6.639 -5.093 26.834 15.102 22.449
Forslag til resultatdisponering
Indirekte uddelinger 26.834 20.000
Disponeret fra overfort resultat -11.732 2.449
Arets resultat 15.102 22.449

* Budgettal for 2022 er ikke revideret.

32

Penneo dokumentnegle: IA6K1-ED3PO-CUU8D-7T3TI-FNZED-Y50BH



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lasse Rich Henningsen

Direktion

Pa vegne af: Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Serienummer: e9bbab7f-56d3-4a68-bc87-48bf36fb60ec

IP: 80.161.xxx.XXX
]
Mit 2D &

2023-03-22 14:07:49 UTC

Michael Lundgaard Thomsen

Bestyrelse

Pa vegne af: Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Serienummer: ddd03cd2-cf22-4fd1-84c0-34fcfd09bcdb

IP: 213.237.XXX.XXX
(]
Mit2D &

2023-03-22 14:25:18 UTC

Maja Torp

Bestyrelse

Pa vegne af: Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Serienummer: dd1d134c-b3af-4e7a-a89b-a5c6bcOffded

IP: 87.49.xxx.XXX
(]
Mit2p &

2023-03-22 16:30:53 UTC

Christen Winther Obel

Bestyrelsesformand
Pa vegne af: Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Serienummer: b95721c8-ec87-4da2-b4bb-43c6elaad9c2

IP: 188.178.xxx.XxX
L]
Mit2p &

2023-03-23 05:22:19 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Peter Larsen

Bestyrelse

Pa vegne af: Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Serienummer: e75baa62-232e-4315-ae97-b337c87ffale

IP: 5.33.xxXx.XXX
]
Mit 2D &

2023-03-22 14:14:15 UTC

Steffen Nergard

Bestyrelse

Pa vegne af: Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Serienummer: 15b7baf7-181a-407b-872c-f38b369cb5b6

IP: 193.238.xxx.xxX
L]
Mit2Dp &

2023-03-22 15:32:51 UTC

Christen Winther Obel

Meadeleder

P4 vegne af: Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Serienummer: b95721c8-ec87-4da2-b4bb-43c6elaad9c2

IP: 188.178.xxx.xxX
L]
Mit2D &

2023-03-23 05:22:19 UTC

Marianne Bedsted Andersen

Bestyrelse

Pa vegne af: Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Serienummer: 4504f140-139f-4db4-ac7a-59ba8bf324b9

IP: 148.64.XxX.XXX
L]
Mit2p &

2023-03-23 11:19:33 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: IA6K1-ED3PO-CUUSD-7T3TI-FNZED-Y50BH



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jens Peter Daugbijerg Nielsen

Bestyrelse

Pa vegne af: Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Serienummer: 014e5cc7-f776-4d3f-a485-0224f12af246

IP: 87.54.xxx.xxx
]
Mit2p &

2023-03-24 09:14:19 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Seren V. Nejmann
Statsautoriseret revisor
Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:65558931
IP: 145.62.xxX.XXX

2023-03-24 09:24:45 UTC

NEM ID €4

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: IA6K1-ED3PO-CUU8D-7T3TI-FNZED-Y50BH




         NY/Gtbipr36Ou/IPi6PJM5oqQ3xmGYGpcGdTWsuPKa0=   C80l0/JpcKEDl69H/N57gpyE/NcpV9NIr8GQhlRfV4c=      AQAB           2023-03-22T14:07:33.599Z     Kce3aroMEGDn6TIKxetHTRWVqVh92T09tUSWbvSaZKY=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 592371490600579864143510340247646499110810281438        



            
                
            
            Regnskabserklæring 2022 Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
            NZBY4-J751I-Q2XKS-1XK52-71EVV-W7YMC
            SHA-256
            fb935f82d7b7198a60409119323f76cfab3096c7588bdb635297896c4b99af3c
            
                                    
                                                    Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
                                                                            Direktion
                                            
                            
        
            
            Skattebilag 2022 Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
            ZBD2I-EEDK8-83LPD-C0XYB-AOUC6-YZIEG
            SHA-256
            51f014b7ee6ca55be1a5d3e2947e57b2d85de7e52a18ee21caa160b74c0acee9
            
                                    
                                                    Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
                                                                            Direktion
                                            
                            
        
            
            Specifikationer til årsregnskab 2022 Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
            L07F4-JEZ2Q-MH1LJ-VEOOB-SX303-IHL2U
            SHA-256
            f9ba48accb1fc814577015974db07e6e7c202b75ee35aa6322bde2e5e84501e2
            
                                    
                                                    Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
                                                                            Direktion
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2022 Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
            IA6K1-ED3PO-CUU8D-7T3TI-FNZED-Y5OBH
            SHA-256
            9c6f8edb4ebdc38dfd77af832ca907dcbebe1141d3069d127241555b50c6eb53
            
                                    
                                                    Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
                                                                            Direktion
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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